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面 对 传统 纸 媒 的 影响 力 和 市 场 能 力 日 渐 式微 的 现状 ， 
内 容 生产 方式 的 革新 已 成 为 媒体 行业 适应 新 传播 格局 的 必然 - 
选择 。 云 南 日 报 全 媒体 指挥 中 心 ( 中央 厨房 ) 的 建设 项 目 于 | | 
2015 年 立项 ， 要 求 建 设 成 一 个 集 全 媒体 采编 、 大 数据 智能 | 
分 析 和 全 媒体 指挥 中 心 为 一 体 的 “中 央 厨 房 ”， 将 集团 已 经 | 
推出 的 官方 微 信 、 官 方 微 博 、 手 机 APP、 电 子 报 、 手 机 报 、 | 
综合 新 闻 网 站 等 载体 深度 融合 ， 以 新 技术 、 新 应 用 为 重要 支 
撑 ， 打 造 集 团 媒 体 融 合 下 内 容 生产 、 资 源 共享 的 技术 支撑 和 
管理 平台 , 并 在 项 目 建成 后 在 全 省 范围 内 推广 , 最 终 形成 省 、 
市 、 县 三 级 在 内 容 、 用 户 、 技 术 纵向 打通 共享 ， 各 地 融 媒体 Ny 
信息 实现 集中 管控 ， 提 升 报 业 集团 新 闻 生 产 力 。 0 
1. 全 媒体 指挥 中 心 建设 的 几 个 要 素 着 7 
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全 媒体 指挥 中 心 是 为 中 央 厨 
基本 场所 ,位 于 云南 日 报 报 业 集 


房 项 目 提供 基础 设施 服务 的 
团 大 厅 三 层 ， 总 体 使 用 面积 


约 400 平方 米 ， 销 石 型 结构 ， 层 净 高 4.5 米 左右 ， 顶 部 为 金 
属 网 架 。 
1.1 场地 装修 建设 内 容 
1.1.1 全 媒体 生产 环境 

建成 后 的 指挥 中 心包 含 面向 领导 决策 的 核心 指挥 区 、 面 
向 全 媒体 采编 生产 的 固定 工 位 区 、 面 向 合作 伙伴 的 自由 工 位 
区 , 以 及 面向 技术 支持 的 管理 机 房 等 。 全 媒体 新 闻 大 厅 是 “中 
央 厨 房 ”的 物理 呈现 与 主要 载体 ， 大 厅 外 部 走廊 区 域 为 报 业 
集团 信息 发 布 和 休息 平台 。 
1.1.2 多 功能 使 用 布局 

除了 全 媒体 采编 生产 的 固定 工 位 区 外 ， 其 他 部 位 的 家 具 
均 为 可 移动 设计 ， 指 挥 中 心 可 灵活 地 布置 成 新 闻 发 布 会 场 、 
视频 直播 会 场 和 文艺 活动 会 场 ， 环 境 灯 光 的 设计 要 求 达 到 演 
播 厅 的 使 用 要 求 。 
1.1.3 用 电 保 障 

指挥 中 心 在 提供 双 回 路 供电 的 同时 ， 还 具备 2 小 时 以 上 
UPS 续航 能 力 ， 确 保全 媒体 生产 的 供电 要 求 。 
1.1.4 专业 机 房 

间 挥 中 心 的 管理 机 房 按 照 智 能 化 标准 机 房 进行 建设 ， 包 
含 无 尘 装修 、 防 雷 接地 、 温 度 控 制 和 消防 系统 ， 采 用 铠 装 光 
缆 分 别 连接 集团 的 内 外 核心 机 房 ， 作 为 集团 办 公 网 络 、 大 数 
据 平 台 网 络 和 全 媒体 采编 平台 网 络 的 信息 交换 枢纽 。 

建成 后 的 场地 布局 如 图 所 示 。 
1.2 智能 化 系统 建设 内 容 
1.2.1 各 种 数据 源 的 信息 交换 

指挥 中 心 内 的 数据 源 来 自 以 下 几 个 方面 : 


e 来 自前 线 全 媒体 记者 通过 手持 移动 终端 、 单 兵 图 传 设 
备 、 无 人 机 等 通过 3/4G 网 络 传 回 的 文字 、 图 片 和 视频 信息 ; 

e@ 来 自 “中 央 厨 房 ” 大 数据 平台 的 各 种 图 形 、 图 像 分 析 
图 表 ; 

e 来 和 白 “ 中 央 厨 房 ”全 媒体 采编 平台 编辑 制作 的 稿件 ; 

e@ 来 自 互联 网 平台 国内 外 主流 媒体 发 布 的 信息 分 析 和 得 


选 ; 
e@ 来 自视 频 部 门 制作 的 VR/AR 等 增强 现实 内 容 ; 
e@ 来 自 远程 视频 会 议 终端 的 音 视频 信息 ; 
言 息 物 理 交 换 的 重点 是 构建 一 个 运行 稳定 的 技术 支撑 平 
， 实 现 将 各 种 信息 实现 一 次 采集 、 多 种 生成 、 多 元 发 布 ， 
有 移动 采编 、 信 息 加 工 、 一 键 发 布 、 集 控 管 理 、 传 播 效 果 
用 户 行为 分 析 等 强大 功能 ， 符 合 模块 科学 清晰 、 智 能 化 程 
高 等 要 求 。 
1.2.2 多 种 信号 的 格式 统一 发 布 
全 媒体 指控 中心 内 的 音 视频 数据 几乎 涵盖 了 目前 所 有 
使 用 格式 ,包含 AV、VGA、YUV、RGCBHV、DVI、HDMI、 
SDI、HD BaseT 等 ， 并 且 包 含 移动 手持 终端 的 i0S 和 Android 
直接 输出 的 视频 信号 ， 常 用 的 输入 信号 分 辩 率 也 有 PAL 
640*480、VGA 1024*768、720P 1280*720、1080P 1920*1080、 
4K 4096*2160 等 ， 系 统 要 求 将 所 有 信和 号 统一 成 1080P 以 上 格 
式 在 指挥 中 心 大 屏 上 显示 和 网 络 发 布 , 实现 采编 内 容 的 共享 、 
视频 信号 在 指挥 中 心 内 无 损 传 输 的 要 求 。 
1.2.3 指挥 中 心 的 大 屏幕 显示 和 信号 切换 控制 
指挥 中 心 内 的 视频 显示 包含 投影 三 融合 显示 、 移 动 式 
大 屏 显 示 ( 交互 ) 、 固 定 大 屏 显 示 ， 投 影 融 合 显示 要 求 具 
备 大 屏 融 合 和 分 割 显示 功能 ， 同 时 要 求 能 够 同时 显示 不 同 
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的 信号 内 容 ， 信 和 号 切换 自由 灵活 。 中 控 系 统 的 引入 还 要 求 中 心音 响 系统 包括 专业 扩 声 系统 、 有 线 无 线 发 言 系 统 和 数字 
能 够 控制 环境 灯光 、 空 调 温度 、 设 备 电源 控制 、 电 动 设备 。 音频 处 理 系统 ， 要 求 满 足 指挥 中 心 的 现场 扩 声 、 电 视 会 议 的 


控制 等 功能 。 拾 音 及 录音 ， 达 到 “ 扩 声 系统 厅堂 语言 和 音乐 兼用 ”的 一 级 

2. 全 媒体 指挥 中 心 建设 的 技术 运用 指标 。 系 统 具有 足够 大 的 音量 、 均 匀 合 理 的 声场 分 布 、 良 好 

2. 1 分 布 式 控制 技术 在 “中 央 厨 房 ” 中 的 运用 的 音质 、 适 当 的 传 声 增益 、 灵 活 可 靠 及 简单 的 操控 性 等 使 用 
根据 全 媒体 指挥 中 心 的 建设 要 求 ， 传 统 的 集中 式 信号 。 效果 。 

处 理 和 和 抢 阵 控制 方式 在 “中 央 厨 房 ” 并 不 适用 ， 因 此 我 们 使 用 数字 音频 总 线 技术 实现 全 媒体 指挥 中 心 的 设备 网 络 


使 用 了 分 布 式 交 互 管 理 平 台 ， 具 有 全 交换 高 速 网 络 与 图 像 ”化 ,本 项 目 采 用 3 台数 字音 频 设 备 级 联 成 音频 管理 系统 ， 总 
拼接 融合 显示 技术 相 结 合 的 特点 ， 将 传统 布线 方式 优化 为 ” 计 具 有 32 路 话 简 /线路 输入 和 16 路 线路 得 出， 彼此 交换 数 
六 类 网 络 架构 下 无 损 传 给， 实现 了 无 框架 交互 式 体验 和 音 。 字音 频 信号 ， 并 共享 DSP 资源 ， 完 全 能 够 满足 全 媒体 指挥 
视频 控制 一 体 化 的 使 用 效果 ,满足 了 “中 央 厨 房 ” 的 信号 。 中 心 各 种 音频 信号 的 分 配 和 调用 。 

传输 和 控制 要 求 。 


云南 日 报 报 业 集团 中 央 司 房 音频 控制 界面 
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> 3. 全 媒体 指挥 中 心 建设 投入 运行 后 使 用 效果 
en 云南 日 报 报 业 集团 “中 央 厨 房 ” 自 2016 年 3 月 底 进 场 
GAN 施工 ， 经 过 装修 施工 和 智能 化 系统 施工 调试 ， 于 2016 年 6 
©O 月 份 竣工 以 来 ， 除 了 作为 集团 下 属 各 个 媒体 统一 的 采 、 编 、 
A 发 布 的 工作 平面 外 ， 还 承担 了 多 场 不 同 规模 的 实际 运用 ， 包 
之 具体 应 用 包括 以 下 几 个 方面 。 括 上 级 主管 单位 调研 、 兄 弟 单位 交流 、 运 行 培训 、 演 讲 比赛 
Se 2.1.1 分 布 式 计算 单元 和 控制 单元 等 活动 ， 还 承担 了 多 次 会 议和 参观 任务 。 各 个 系统 均 运 转正 
© 安装 在 控制 机 房 机 柜 内 ， 为 整个 分 布 式 管理 平台 的 计算 。 常 ， 获 得 了 一 致 好 评 。 
.三 核心, 以 iPad 平 板 作为 控制 单元 , 经 编程 后 实现 信号 调用 、 实际 现场 效果 参见 下 图 。 
一 设备 电源 管理 、 红 外 设备 控制 、 音 响 控制 和 环境 灯光 及 温度 
© 控制 等 。 

2.1.2 分 布 式 节点 


台 背 面 为 7000 流明 DLP 三 融合 高 清 投影 单元 ， 配 置 
了 3 个 融合 节点 ， 显 示 面 积 为 11.98 米 x2.7 米 ， 投 影 面 最 
多 可 开 18 个 显示 窗口 ， 大 屏 两 侧 为 移动 式 84 英寸 交互 式 液 
晶 ，6 台 50 英才 液晶 显示 器 成 V 字 型 组 合 ， 吊 挂 于 大 厅 的 
左右 和 后 部 ， 均 配置 输出 节点 使 用 ;中央 指 挥 区 、 控 制 机 
房 、 固 定 采 编 工 位 和 活动 交流 工 位 均 配 置 了 不 同 数量 的 输入 
节点 ， 将 不 同 格式 的 音 视频 信号 转换 为 数字 信号 在 专用 网 络 
内 无 损 传 输 。 
2.1.3 网 络 架 构 
分 布 式 平 台 采 用 独立 的 网 络 架构 实现 ， 与 全 媒体 采编 平 
台 物 理 隔离 ， 采 用 六 类 布线 架构 ， 工 位 地 面 采用 多 媒体 金属 
插座 ， 均 按照 1 设备 : 1 办公: 1 语音 配置 模块 ， 采 用 模块 
颜色 区 分 网 络 属性 ， 采 用 思科 千 兆 网 络 交换 机 作为 信息 交换 
平台 。 (作者 单位 : 云南 日 报 报 业 集团 信息 中 心 ) 
2. 2 数字 音频 技术 在 “中 央 厨 房 ” 中 的 运用 
根据 “中 央 厨 房 ” 的 建筑 图 纸 及 技术 要 求 ， 全 媒体 指挥 


